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[1$1>36.5>k>./4:.-$<.-?2-8/54.$4251;6.-.6$;5$>.53-.$
6.4;1;251j$[?$12J$:2S$;1$;>$S.;K:>.6j$

E2>$;54C36.6$

[1$1.5;2-;>I$4251;6.-.6$;5$>./4:.-$C/I2??$6.4;1;251j$[?$12J$
:2S$;1$;>$S.;K:>.6j$

"._3;-.6Y$

B251;6.-.6$
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/825K$2>:.-$

?/4>2-1$

[1$>./4:.-$<.-?2-8/54.$;54C36.6$;5$>./4:.-$C/I2??$
6.4;1;251j$[?$12J$:2S$;1$;>$S.;K:>.6j$

E2>$-._3;-.6$

UI$-/5]J$S:/>$<.-4.5>/K.$2?$>:.$>./4:;5K$S2-]?2-4.$S/1$
6;18;11.6$63.$>2$<22-$<.-?2-8/54.j$

*'>:$

BC/11$1;R.$
[1$4C/11$1;R.$-.1>-;4>.6$?2-$K-/6.1$%N)j$[?$12J$;1$>:.$-.1>-;4>;25$
:;K:.-$2-$C2S.-$>:/5$>:.$5/>;25/C$/H.-/K.$=&'@j$

E2$

-.1>-;4>;25$

B:/->.-$14:22C$
1>-34>3-/C$C;8;>/>;251$

[1$>:.-.$/$4/<$=C;8;>@$<C/4.6$25$>:.$5389.-$2?$4:/->.-$
14:22C1$>:/>$4/5$2<.-/>.$;5$>:.$1>/>.$=2-$2>:.-$Z3-;16;4>;25@$
/56k2-$25$>:.$5389.-$2?$1>36.5>1$S:2$4/5$/>>.56$4:/->.-$
14:22C1j$

M>/>.$4/<$

S;>:$/8<C.$

-228$?2-$

K-2S>:$

^2.1$>:.$1>/>.$/CC2S$/$H/-;.>I$2?$4:/->.-$14:22C10$1>/->N3<1J$
425H.-1;251J$/56$H;->3/C$14:22C1j$

m.1$

d2S$8/5I$4:/->.-$/3>:2-;R;5K$2<>;251$.W;1>j$d2S$/4>;H.$
/-.$>:21.$/3>:2-;R.-1j$

GS2$2-$82-.$

Sk$C;8;>.6$

Z3-;16;4>;25$

B:/->.-$14:22C$
.W.8<>;251$

!-.$/CC$4:/->.-$14:22C1$/3>28/>;4/CCI$.W.8<>$?-28$1>/>.$
C/S1$/56$1>/>.k6;1>-;4>$-.K3C/>;251$=.W4.<>$>:21.$>:/>$
1/?.K3/-6$1>36.5>1$/56$?;14/C$/44235>/9;C;>I@j$[?$52>J$/-.$
>:.I$.C;K;9C.$?2-$.W.8<>;251j$

m.1$

!-.$/CC$4:/->.-$14:22C1$/3>28/>;4/CCI$.W.8<>$?-28$1>/>.$
>./4:.-N4.->;?;4/>;25$-._3;-.8.5>1j$[?$52>J$/-.$>:.I$
.C;K;9C.$?2-$.W.8<>;251j$

E2Y$

B.->;?;4/>;25$

;1$-._3;-.6$

93>$>.-81$

/-.$?C.W;9C.$

!-.$/CC$4:/->.-$14:22C1$/3>28/>;4/CCI$.W.8<>$?-28$42CC.4>;H.$
9/-K/;5;5K$/K-..8.5>1$=BU!1@j$[?$52>J$/-.$>:.I$.C;K;9C.$?2-$
.W.8<>;251j$

m.1$

!
-.
/
$,
A$
\
.
-4
.
;H
.
6
$[
5
?C
3
.
5
4.

4 $

=!

".C/>;H.$;5?C3.54.$2?$
>./4:.-$35;251$

d2S$62$I23$-/5]$>:.$;5?C3.54.$2?$>./4:.-$35;251$25$
.634/>;25$<2C;4I$428</-.6$S;>:$2>:.-$;5?C3.5>;/C$.5>;>;.1j$

721>$2-$

1.4256N821>$

;5?C3.5>;/C$

[5?C3.54.$2H.-$
4/8</;K51$

a5$/$14/C.$?-28$/CS/I1$>2$5.H.-J$:2S$2?>.5$62$^.824-/>;4$
4/56;6/>.1$5..6$>./4:.-N35;25$13<<2->$>2$K.>$.C.4>.6j$

a?>.5k$

!CS/I1$

a5$/$14/C.$?-28$/CS/I1$>2$5.H.-J$:2S$2?>.5$62$".<39C;4/5$
4/56;6/>.1$5..6$>./4:.-N35;25$13<<2->$>2$K.>$.C.4>.6j$

nn$

[5?C3.54.$2H.-$
1<.56;5K$

G2$S:/>$.W>.5>J$?-28$1>-25KCI$/K-..$>2$1>-25KCI$6;1/K-..J$62$
I23$/K-..$>:/>$.H.5$;5$>;8.1$2?$43>9/4]1J$>./4:.-$35;251$
/-.$.??.4>;H.$;5$<-2>.4>;5K$62CC/-1$?2-$.634/>;25j$

!K-..$

L;H.5$-.4.5>$936K.>/-I$4251>-/;5>1J$S23C6$I23$1/I$>:/>$
>./4:.-$35;251$K.5.-/CCI$8/].$4254.11;251$>2$<-.H.5>$
-.634>;251$;5$</I$/56$9.5.?;>1$2-$?;K:>$:/-6$>2$<-.H.5>$
>:21.$-.634>;251j$

F;K:>$

[5?C3.54.$2H.-$<2C;4I$

G2$S:/>$.W>.5>J$?-28$1>-25KCI$/K-..$>2$1>-25KCI$6;1/K-..J$62$
I23$/K-..$>:/>$>./4:.-$35;251$S/-6$2??$<-2<21/C1$;5$I23-$
1>/>.$S;>:$S:;4:$>:.I$6;1/K-..j$

!K-..$

a5$/$14/C.$?-28$/CS/I1$>2$5.H.-J$:2S$2?>.5$62$.W;1>;5K$
1>/>.$.634/>;25$<2C;4;.1$-.?C.4>$>./4:.-N35;25$<-;2-;>;.1j$

M28.>;8.1k

a?>.5$

G2$S:/>$.W>.5>J$?-28$>2>/CCI$;5$C;5.$>2$52>$/>$/CC$;5$C;5.J$S.-.$
1>/>.$.634/>;25$<2C;4;.1$"#$"$%&'$9I$>:.$K2H.-52-$63-;5K$
I23-$1>/>.D1$C/>.1>$C.K;1C/>;H.$1.11;25$;5$C;5.$S;>:$>./4:.-N
35;25$<-;2-;>;.1j$

M28.S:/>k

721>CI$;5$

C;5.$
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G2$S:/>$.W>.5>J$?-28$>2>/CCI$;5$C;5.$>2$52>$/>$/CC$;5$C;5.J$S.-.$
C.K;1C/>;H.$$()*$+&%$2?$I23-$1>/>.D1$C/>.1>$C.K;1C/>;H.$
1.11;25$;5$C;5.$S;>:$>./4:.-N35;25$<-;2-;>;.1j$

721>CIk$

G2>/CCI$;5$

C;5.$

[5?C3.54.$2H.-$].I$
1>/].:2C6.-1$

a5$/$14/C.$?-28$/CS/I1$>2$5.H.-J$:2S$2?>.5$:/H.$>:.$
<-;2-;>;.1$2?$1>/>.$.634/>;25$C./6.-1$/C;K5.6$S;>:$>./4:.-N
35;25$<21;>;251$;5$>:.$</1>$>:-..$I./-1j$

a?>.5$

V23C6$I23$1/I$>:/>$>./4:.-$35;251$>I<;4/CCI$428<-28;1.$
S;>:$<2C;4I8/].-1$>2$.513-.$>:/>$>:.;-$<-.?.--.6$<2C;4;.1$
/-.$.5/4>.6J$2-$>I<;4/CCI$5..6$52>$8/].$4254.11;251j$

^2.1$52>$

4254.6.$

n$G;.6$S;>:$/52>:.-$1>/>.$

nn$[513??;4;.5>$5389.-$2?$-.1<251.1$>2$>:;1$</->;43C/-$_3.1>;25$
/
$!-./$-/5]1$/-.$4/C43C/>.6$31;5K$/$S.;K:>.6$/H.-/K.$2?$139N;56;4/>2-1A$F2-$/$82-.$6.>/;C.6$6.14-;<>;25J$1..$!<<.56;W$

!A$
9
$V:.-.$<211;9C.J$S.$-.<2->$/$1>/>.D1$-/5]$/1$428</-.6$>2$2>:.-$1>/>.1$25$/$K;H.5$8.>-;4A$F2-$.W/8<C.J$23>$2?$,%$

1>/>.1J$B/C;?2-5;/$:/1$>:.$%%>:N:;K:.1>$<.-4.5>/K.$2?$>./4:.-1$S:2$/-.$35;25$8.89.-1A$a>:.-S;1.J$S.$-.<2->$/$

1>/>310$B/C;?2-5;/$:/1$8/56/>2-I$42CC.4>;H.$9/-K/;5;5KJ$/56$35;25$/K.54I$?..1$/-.$<.-8;>>.6A$F2-$/$82-.$6.>/;C.6$

6.14-;<>;25$2?$23-$8.>-;41$/56$8.>:262C2KIJ$1..$!<<.56;W$!A$G2$-._3.1>$>:.$-/S$6/>/$?2-$I23-$1>/>.J$1.56$/5$.8/;C$>2$

35;256/>/o.6.W4.CC.54.A5.>A$$
4
$F2-$/CC$13-H.I$_3.1>;251J$1>/].:2C6.-1$S.-.$/1].6$1<.4;?;4/CCI$/923>$>./4:.-$35;251J$4/56;6/>.1J$<2C;4;.1J$/56$C./6.-1$

,-!).&,#!%)/)&A$[5$/66;>;25J$S.$/1].6$/923>$35;251$/56$<2C;4;.1$;5$>:.$b43--.5>$C.K;1C/>;H.$1.11;25Jc$93>$9.4/31.$

C.K;1C/>;H.$4/C.56/-1$H/-I$?-28$1>/>.$>2$1>/>.J$-.1<251.1$-.?.-$>2$<2C;4;.1$<-2<21.6$/56$.5/4>.6$S;>:;5$>:.$&'%'N%%$

S;562SA$

$

#5652>.1$

$
%
$!$1>/>.D1$2H.-/CC$-/5]$;1$4/C43C/>.6$/1$?2CC2S10$F;-1>J$S.$142-.$;>$25$83C>;<C.$139N;56;4/>2-1$=139N;56;4/>2-$

6/>/$/56$142-.1$?2-$B/C;?2-5;/$/-.$1:2S5$;5$>:.$>/9C.J$0/1,2$#-,/!3/-4,-5%!67!8#&/!/-'!9-',*/)$#@A$M.4256J$

S.$>/].$/$S.;K:>.6$/H.-/K.$2?$>:.$139N;56;4/>2-1$;5$./4:$2?$?;H.$/-./1A$[5$./4:$/-./J$S.$31.$>:/>$/H.-/K.$

>2$<C/4.$>:.$1>/>.1$;5$-/5]$2-6.-0$?2-$.W/8<C.J$;5$!-./$%0$".123-4.1$/56$7.89.-1:;<J$B/C;?2-5;/$;1$-/5].6$

&'>:$2?$,%$9/1.6$25$>:.$S.;K:>.6$/H.-/K.$2?$;>1$139N;56;4/>2-1A$G2$K.5.-/>.$>:.$1>/>.D1$$:&#/11$-/5]J$S.$

/H.-/K.$>:.$?;H.$/-./$-/5]1$>2K.>:.-J$>:.5$-.N2-6.-$>:.$1>/>.1A$F2-$/$82-.$6.>/;C.6$6.14-;<>;25$2?$6/>/$

123-4.1$/56$8.>:262C2KIJ$1..$!<<.56;W$!A 
&
$"./6.-1$1:23C6$52>.$>:/>$>:.1.$?;K3-.1$;54C36.$25CI$6;-.4>$625/>;251$?-28$35;251$/56$35;25N4255.4>.6$

\!B1J$93>$52>$>:.;-$1<.56;5K$25$.C.4>;25..-;5Kk/6H.->;1;5KJ$829;C;R;5K$>:.$35;25D1$2S5$8.89.-1:;<J$

C299I;5KJ$2-$/6H24/4IA$!$-.4.5>$;/11!<)#&&)!=$(#-/1$-.<2->$?2356$>:/>$625/>;251$/56$C299I;5K$/4>;H;>;.1$

/44235>$?2-$/$18/CC$1:/-.$2?$35;25$<2C;>;4/C$1<.56;5K$428</-.6$S;>:$>:.;-$.W<.56;>3-.1$25$8.89.-$

829;C;R/>;25$/56$/6H24/4IA$#H.5$>:.$!FG$/K-..6J$8/];5K$>:.$/-K38.5>$>:/>$1;54.$;>1$8;11;25$;1$2-K/5;R;5K$

/56$/4>;H;18J$;>$S;CC$5/>3-/CCI$1<.56$1;K5;?;4/5>$/8235>1$25$>:.1.$/4>;H;>;.1A$G:31J$>:.$<.-4.5>/K.1$S.$

-.<2->$:.-.$/-.$.W>-.8.CI$4251.-H/>;H.$-.<-.1.5>/>;251$2?$S:/>$35;251$/4>3/CCI$1<.56$25$<2C;>;41A$F2-$

82-.$;5?2-8/>;25J$1..$!<<.56;W$!J$!-./$&Y$G28$74L;5>I$/56$U-26I$73CC;51J$b\2C;>;4/C$M<.56;5K$9I$`5;251$

F/-$#W4..61$^;-.4>$^25/>;251Jc$;/11!<)#&&)!=$(#-/1J$g3CI$%'J$&'%&Y$/56$g.??$d/31.-J$pV/CC$M>-..>$g23-5/C$

B28</-.1$`5;25$\2C;>;4/C$M<.56;5K$>2$B2-<2-/>.$^25/>;251Jp$!FlNB[aJ$g3CI$%'J$&'%&A 
)
$V:;C.$23-$2H.-/CC$8.>-;4$-.<2->1$>:.$1>-.5K>:$2?$%)/)&$>./4:.-$35;251J$>:;1$/-./$/C12$4/<>3-.1$

425>-;93>;251$>2$1>/>.$4/8</;K51$/56$</->;.1$?-28$5/>;25/C$35;251$/56$C24/C$35;25$/??;C;/>.1A$GI<;4/CCIJ$

>:.;-$425>-;93>;251$/-.$834:$18/CC.-$>:/5$>:.$625/>;251$?-28$>:.$1>/>.$35;251A$U3>$;5$B/C;?2-5;/J$>2>/C$

625/>;251$?-28$/$C/-K.$5389.-$2?$C24/C$35;251$/44235>$?2-$/923>$%'$<.-4.5>$2?$>2>/C$35;25$62CC/-1A 
*
$!>$>:.$>;8.$2?$<39C;4/>;25J$>:.$&'''$425H.5>;251$S.-.$>:.$821>$-.4.5>$?2-$S:;4:$134:$6.>/;C.6$6/>/$

S.-.$/H/;C/9C.$;5$?2-81$>:/>$8.>$-;K2-231$1>/56/-61A$d2S.H.-J$&''($6/>/$<-2H;6.6$9I$>:.$^.824-/>;4$

E/>;25/C$B25H.5>;25$S.-.$:;K:CI$42--.C/>.6$S;>:$>:.$-.C;/9C.$?;K3-.1$?-28$&'''A 
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,
$V.$/1].6$1>/].:2C6.-1$/923>$35;251$/56$<2C;4;.1$;5$>:.$b43--.5>$C.K;1C/>;H.$1.11;25Jc$93>$9.4/31.$

C.K;1C/>;H.$4/C.56/-1$H/-I$?-28$1>/>.$>2$1>/>.J$-.1<251.1$-.?.-$>2$<2C;4;.1$<-2<21.6$/56$.5/4>.6$S;>:;5$>:.$

&'%'N%%$S;562SA 
Q
$B2-.I$LA$g2:5125J$bV.$l21>$!K/;5$[5$"/4.$G2$G:.$G2<A$E2S$V:/>jc$B/C;?2-5;/$V/>4:J$!3K31>$&,J$&'%'J$

:>><0kk4/C;?2-5;/S/>4:A2-Kk6/;CI-.<2->kS.NC21>N/K/;5N-/4.N>2<N52SNS:/>N*&,(A 
+
$d2S/-6$UC38.J$bM4:S/-R.5.KK.-$M;K51$M4:22C$l.K;1C/>;25Jc$>$%!8-5&1&%!?,+&%J$g/53/-I$(J$&'%'J$

:>><0kk/->;4C.1AC/>;8.1A428k&'%'kZ/5k'(kC24/CkC/N8.N-/4.(N&'%'Z/5'(A 
(
$`AMA$^.</->8.5>$2?$#634/>;25J$bM>/>.1D$!<<C;4/>;251J$M42-.1J$!56$B288.5>1$F2-$\:/1.$%Jc$C/1>$826;?;.6$

F.9-3/-I$%&J$&'%&J$:>><0kkSSS&A.6AK2Hk<-2K-/81k-/4.>2>:.>2<k<:/1.%N/<<C;4/>;251k;56.WA:>8CA 
P
$g;CC$G34].-J$bB/C;?2-5;/$7;11.1$B3>$F2-$`M$#634/>;25$F3561Jc$</-!@#/-*,%*$!0.#$-,*1&J$7/-4:$,J$&'%'J$

:>><0kkSSSA1?K/>.A428k.634/>;25k/->;4C.kB/C;?2-5;/N8;11.1N43>N?2-N`NMN.634/>;25N?3561N)&+%)'QA<:<A 
%'
$g2:5$F.51>.-S/C6J$bU-2S5$E/8.1$M.H.5$G2$M>/>.$U2/-6Jc$M;C;425$q/CC.I$#634/>;25$F2356/>;25J$g/53/-I$

QJ$&'%%J$:>><0kk>2<.6A1H.?2356/>;25A2-Kk&'%%k'%k'Qk9-2S5N/<<2;5>1N8/Z2-;>IN>2N1>/>.N92/-6kA$ 
%%
$!1124;/>.6$\-.11J$bU36K.>$M:2->?/CC$G-;KK.-1$T%9$[5$B/C;?2-5;/$7;6I./-$B3>1Jc$^.4.89.-$%)J$&'%%J$

:>><0kk1/5?-/54;142A491C24/CA428k&'%%k%&k%)k4/C;?2-5;/N8;6I./-N4/C;?2-5;/N>2NC./-5N.W>.5>N2?N8;6I./-N

936K.>N43>1kA 
%&
$g2.$L/-2?2C;J$bB/C;?A$\-2<A$)&$[5$`5;251r$B-211:/;-1Jc$</-!@#/-*,%*$!0.#$-,*1&J$g3CI$%(J$&'%&J$

:>><0kkSSSA1?K/>.A428k<2C;>;41kZ2.K/-2?2C;k/->;4C.kB/C;?N\-2<N)&N;5N35;251N4-211:/;-1N)+%()'QA<:<A 
%)
$!1$2?$>:;1$S-;>;5KJ$>:.$B/C;?2-5;/$G./4:.-1$!1124;/>;25$:/1$<3>$/1;6.$T+A,$8;CC;25$>2$?;K:>$\-2<$)&A$

!52>:.-$TP$8;CC;25$:/1$9..5$/3>:2-;R.6$9I$>:.$92/-6$>2$6.?./>$\-2<$)&$/56$:.C<$</11$\-2<$)'$=S:;4:$

<-2H;6.1$.634/>;25$62CC/-1$9I$;54-./1;5K$>:.$>/W$-/>.$?2-$S./C>:I$;56;H;63/C1@A$M..$

:>><0kk9C2K1A1/49..A428k>:.s1>/>.sS2-].-k&'%&k'(k4/C;?2-5;/N>./4:.-1N/1124;/>;25NK;H.1N+,N8;CC;25N>2N

52N25N)&A:>8CA 
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